MUNICIPIO DE
ATILIO VIVACQUA SEMUR

Secretaria de Obras e Servigos Urbanos

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacao e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacdo, da
execucado do objeto e da gestdo contratual. O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter
a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo na compreensdao da natureza e
determinacdo do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo. Para cada risco
identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
potenciais, as possiveis acdes preventivas e contingéncias, bem como a identificacdo de
responsaveis pela acdo. Apds a identificacdo e classificacdo, deve-se executar uma andlise
qualitativa e quantitativa. A andlise qualitativa dos riscos é realizada por meio da classificacao

escalar da probabilidade e do impacto, conforme a tabela de referéncia a seguir.

ESCALA DE PROBABILIDADE

Descritor Descri¢do Valor
Evento casual e inesperado, sem
histérico de ocorréncia.

Evento esperado, de frequéncia
Média reduzida, e com historico de 10
ocorréncia parcialmente conhecido.
Evento casual, com histdrico de
ocorréncia amplamente conhecido.

Baixa

75 150 225

Alta 15

ALTA (15)

ESCALA DE IMPACTO

Descritor Descri¢ao Valor
Danos que ndo comprometem o
processo/servigo devem ser
Baixa catalogados nos relatorios pos 5
contratuais com vistas a novo
planejamento.

Danos que comprometem
parcialmente o processo/servigo,
atrasando ou interferindo em sua
qualidade.

Danos que comprometem a esséncia
Alta do processo/servi¢o, impedindo-o de 15
Seguir seu curso.

50 100 150

MEDIA (10)

PROBABILIDADE

25 50 75

BAIXA (5)

BAIXO (5) MEDIO (10) ALTO (15)
IMPACTO

Média 10
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Ressalta-se que as relacdes de risco elencadas neste Mapa de Gestdo de Riscos ndao sao
exaustivas, sendo possivel e desejavel a inclusdo de itens a serem analisados para a boa

consecuc¢do da contratacao.

Objeto: Contratagdo de empresa especializada para execu¢dao de obra de reforma e
modernizagao do centro de convivéncia do idoso no municipio de Atilio Vivacqua — ES.
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1. RISCOS RELACIONADOS A CONTRATACAO

RISCO 1.1: ERRO OU OMISSAO NO PROJETO EXECUTIVO

Probabilidade: Impacto:
( )Baixa | (X)Média | ( )Alta ( )Baixo | ( )Médio | (X)Alto
DANO:

| Retrabalho, aumento de custo e atraso na obra. |
Acdo Preventiva

ID Ac¢ao Preventiva Responsaveis

1 Revisdo e compatibilizacdo | Equipe de engenharia e
prévia dos projetos fiscalizacao
executivos.

2 Validagdo técnica com Coordenacdo do projeto
todos os responsaveis de
disciplinas.

Acdo de Contingéncia

ID Acdo de Contingéncia Responsaveis

1 Ajuste do projeto com Fiscal do contrato
emissao de aditivo
contratual.

2 Redefinicdo do Contratado
cronograma e atividades
afetadas.

AVALIACAO DO RISCO: 80

RISCO 1.2: VARIAGAO DE QUANTITATIVOS
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Probabilidade: Impacto:
( )Baixa | (X)Média | ( )Alta ( )Baixo | (X)Médio | ( )Alto
DANO:

| Elevacdo de custo e prazo de execucdo. |
Acdo Preventiva

ID Ac¢ao Preventiva Responsaveis

1 Conferéncia prévia e Equipe de planejamento
orcamentacao detalhada.

2 Validacdo de medicbes e Fiscal do contrato
memoriais descritivos.

Acgdo de Contingéncia
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ID Acgdo de Contingéncia Responsaveis
1 Solicitar aditivo com Contratante
justificativa técnica.
2 Readequar cronograma. Contratado

AVALIACAO DO RISCO: 70

RISCO 1.3: INTERFERENCIAS NAO IDENTIFICADAS (AGUA, LUZ, TELECOM)

Probabilidade:

Impacto:

( X)) Baixa | () Média

| () Alta () Baixo

| (X)Médio | ( )Alto

DANO:

| Paralisacdo parcial da obra.

Acdo Preventiva

ID

Agao Preventiva

Responsaveis

1

Vistorias prévias e
consultas as
concessionarias.

Fiscal do contrato

Mapeamento
georreferenciado das
redes.

Equipe técnica

Acdo de Contingéncia

interferéncias.

ID Acdo de Contingéncia Responsaveis
1 Ajuste de cronograma e Contratado
execugao.
2 Remanejamento das Concessionaria/Fiscalizacdo

AVALIAGAO DO RISCO: 65

2. RISCOS NA ETAPA DE SELECAO DO FORNECEDOR

RISCO 2.1: FORNECEDOR INABILITADO OU SEM CAPACIDADE TECNICA
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Probabilidade:

Impacto:

(X)Baixa | ( )Média

( ) Baixo

| () Alta

[ () Médio | (X) Alto

DANO:

| Execucdo inadequada do servico.

Acao Preventiva

Praca José Valentim Lopes, 02 — Centro — Atilio Vivacqua - Espirito Santo - CEP: 29.490-000
E-mail: obras@pmav.es.gov.br | Telefone: (28) 3026-9600

B ———



MUNICIPIO DE

ATILIO VIVACQUA

SEMUR
Secretaria de Obras e Servicos Urbanos

operacional e técnica.

ID Acao Preventiva Responsaveis

1 Exigir habilitacdo técnica, | Equipe de licitacdo
ART/RRT e atestados.

2 Analisar capacidade Comissdo de licitacdo

Acdo de Contingéncia

ID

Acdo de Contingéncia

Responsaveis

1

Rescisdao e nova
contratacgao.

Contratante

AVALIAGAO DO RISCO: 75

RISCO 2.2: OFERTA INEXEQUIVEL

Probabilidade:

Impacto:

(X)Baixa | ( ) Média

| () Alta () Baixo

| () Médio | (X) Alto

DANO:

| Inexecugio total ou parcial do contrato.

Acao Preventiva

ID Agao Preventiva Responsaveis

1 Exigir planilha de custos e | Comissao de licitagao
comprovagao de
exequibilidade.

2 Comparar preg¢os com Equipe de planejamento
referenciais de mercado.

Acdo de Contingéncia

ID

Acdo de Contingéncia

Responsaveis

1

Rescisdao contratual e
convocacao do proximo
colocado.

Contratante
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AVALIAGAO DO RISCO: 75

3. RISCOS RELATIVOS A LOGISTICA

RISCO 3.1: CONDIGOES METEOROLOGICAS ADVERSAS

Probabilidade: Impacto:
( )Baixa | (X)Média | ( )Alta ( )Baixo | (X)Médio | ( )Alto
DANO:
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| Atraso e retrabalho.

Acdo Preventiva

ID Ac¢ao Preventiva Responsaveis

1 Planejar execucdao em Contratado
periodos secos; protecdes
provisérias.

2 Monitorar previsdes Fiscalizacao
meteoroldgicas.

Acgdo de Contingéncia

ID

Acao de Contingéncia

Responsaveis

1

Reprogramar atividades
afetadas.

Contratado

AVALIACAO DO RISCO: 60

RISCO 3.2: FALHAS NO FORNECIMENTO DE MATERIAIS

Probabilidade: Impacto:
(X)Baixa | ( )Média | ( )Alta ( )Baixo | (X)Médio | ( )Alto
DANO:

| Atraso na execugao.

Acdo Preventiva

ID

Agao Preventiva

Responsaveis

1

Contratos firmes com
fornecedores e estoque
minimo.

Contratado

Verificar antecedentes e
prazos de entrega dos
fornecedores.

Contratado

Acdo de Contingéncia

ID

Acgdo de Contingéncia

Responsaveis

1

Busca de fornecedor
alternativo.

Contratado

AVALIACAO DO RISCO: 65

RISCO 3.3: TRANSPORTE INADEQUADO DE MATERIAIS

| Probabilidade:

| Impacto:
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| (X)Baixa |( )Média |( )Alta | ( )Baixo | (X)Médio |( )Alto |
DANO:

| Danos ou extravio de insumos.

Acdo Preventiva

ID Acdo Preventiva Responsaveis

1 Controle e inspec¢do no Contratado
carregamento e
transporte.

2 Utilizacdo de embalagens e | Contratado
protecdes adequadas.

Agdo de Contingéncia

ID

Acado de Contingéncia

Responsaveis

1

Reposicdao imediata.

Contratado

AVALIACAO DO RISCO: 60

4. RISCOS DE GESTAO CONTRATUAL

RISCO 4.1: FORNECIMENTO DE MATERIAIS FORA DAS ESPECIFICAGOES

Probabilidade: Impacto:
(X)Baixa | ( )Média | ( )Alta ( )Baixo | ( )Médio | (X)Alto
DANO:

| Compromete a qualidade e durabilidade da obra.

Acao Preventiva

ID Agao Preventiva Responsaveis

1 Aprovacao prévia de Fiscalizacdo
amostras e certificados.

2 Controle de qualidade na Contratado
entrega.

Agdo de Contingéncia

ID

Acdo de Contingéncia

Responsaveis

1

Substituicdo imediata sem
custo.

Contratado

AVALIAGAO DO RISCO: 75

RISCO 4.2: ACIDENTES DE TRABALHO
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Probabilidade: Impacto:
( )Baixa | (X)Média | ( )Alta ( )Baixo | ( )Médio | (X)Alto
DANO:

| Paralisacdo, afastamento e multas.

Acao Preventiva

diariamente.

ID Ac¢ao Preventiva Responsaveis
1 Cumprir NRs (NR-6, NR-10, | Contratado
NR-18, NR-35) e
treinamentos.
2 Fiscalizar uso de EPIs/EPCs | Fiscalizagdo

Acgdo de Contingéncia

ID

Acdo de Contingéncia

Responsaveis

1

Afastamento do
acidentado e adequacgao
imediata.

Contratado

AVALIAGAO DO RISCO: 85

RISCO 4.3: DESCUMPRIMENTO DE NORMAS AMBIENTAIS

Probabilidade: Impacto:
(X)Baixa | ( )Média | ( )Alta ( )Baixo | ( )Médio | (X)Alto
DANO:

| Multas e embargo da obra.

Acao Preventiva
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ID Acao Preventiva Responsaveis

1 Cumprir Resolucao Contratado
CONAMA 307/2002.

2 Destinacdo correta de Contratado
residuos da construcao.

Acdo de Contingéncia

ID

Acdo de Contingéncia

Responsaveis

1

Correcao imediata e
comunicacgao ao orgao
ambiental.

Contratado

AVALIAGAO DO RISCO: 75
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RISCO 4.4: ATRASO NO PAGAMENTO PELA ADMINISTRAGAO

Probabilidade: Impacto:
(X)Baixa | ( )Média | ( )Alta ( )Baixo | (X)Médio | ( )Alto
DANO:

| Paralisagao da obra. |
Ac¢ao Preventiva

ID Acgdo Preventiva Responsaveis
1 Planejamento financeiro Contratante
prévio.

Acdo de Contingéncia

ID Acdo de Contingéncia Responsaveis
1 Solicitar reequilibrio Contratante
econdmico-financeiro.

AVALIACAO DO RISCO: 65

RISCO 4.5: ALTERAGOES DE PROJETO POR NECESSIDADE DO CONTRATANTE

Probabilidade: Impacto:
( )Baixa | (X)Média | ( )Alta ( )Baixo | (X)Médio | ( )Alto
DANO:

| Atraso e aumento de custos. |
Acdo Preventiva
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ID Acdo Preventiva Responsaveis

1 Revisdo prévia da Contratante
necessidade de alteragdes.

2 Planejamento Contratante
orgamentdrio para
possiveis ajustes.

Agdo de Contingéncia

ID Acdo de Contingéncia Responsaveis
1 Aditivo contratual. Contratante
AVALIACAO DO RISCO: 70

Atilio Vivacqua/ES, 08 de agosto de 2025.
Elaborado por: Inglid Gongalves Giestas Dias

Cargo: Engenheira Civil
CREA: 032427/D
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