MUNICIPIO DE

Secretaria Municipal de

ATILIO VIVACQUA Saide

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR DA CONTRATACAO

[ 1- INFORMACOES BASICAS DO OBJETO

AQUISICAO DE BOTIJOES DE GAS LIQUEFEITO DE PETROLEO - GLP DE 13 KG,
BEM COMO DOS VASILHAMES VAZIOS PARA ATENDER O FUNDO MUNICIPAL
DE SAUDE DE ATILIO VIVACQUA — ESTADO DO ESPIRITO SANTO

2- INTRODUCAO

O Estudo Técnico Preliminar — ETP ¢ o documento constitutivo da primeira etapa do planejamento
de uma contrata¢do, que caracteriza o interesse publico envolvido e a sua melhor solugao. Ele
serve de base ao Termo de Referéncia a ser elaborado, caso se conclua pela viabilidade da
contratacao.

O ETP tem por objetivo identificar e analisar os cenarios para o atendimento de demanda registrada
no Documento de Formalizagdo da Demanda — DFD, bem como demonstrar a viabilidade técnica
e econdmica das solucdes identificadas, fornecendo as informagdes necessarias para subsidiar a
tomada de decisdo e o prosseguimento do respectivo processo de contratagao.

Considerando que as aquisi¢cdes governamentais produzem impacto significativo na atividade
econdmica do 6rgdo e que um planejamento bem elaborado propicia aquisi¢des potencialmente
mais eficientes, posto que a realizacdo de estudos previamente delineados conduz ao conhecimento
de novas modelagens/metodologias ofertadas pelo mercado, resultando na melhor qualidade do
gasto e uma gestao mais eficiente dos recursos publicos.

Neste contexto, o presente documento apresenta estudos preliminares que objetivam assegurar a
viabilidade técnica e econdmica da aquisicdo de botijoes de Gds Liquefeito de Petroleo — GLP
em face da necessidade desta Administragdo de assegurar a continuidade de fornecimento destes
insumos as unidades e reparti¢des administrativas, além de embasar o Termo de Referéncia a ser
elaborado caso a solugdo encontrada demonstre-se viavel.

3- DESCRICAO DA NECESSIDADE

3.1. Trata-se da necessidade de procedimento para a aquisicdo de botijoes de Gas Liquefeito de
Petroleo — GLP de 13, bem como dos vasilhames vazios, que ¢ de suma importancia. A aquisi¢ao
de gas de cozinha para a Secretaria de Saude ¢ fundamental para garantir o funcionamento
adequado das unidades de saude, permitindo a preparacdo de refei¢des nutritivas e balanceadas
para pacientes e funcionarios, além de possibilitar a esterilizacdo de equipamentos. Isso contribui
para a seguranga € o bem-estar dos pacientes, bem como para a conformidade com as normas
sanitarias. O gas de cozinha € uma op¢do economicamente viavel e sustentavel, que ajuda a manter
a continuidade dos servi¢os de saude, reduzindo custos operacionais e impactos ambientais.
Portanto, investir em géas de cozinha ¢ essencial para a eficiéncia, seguranca e qualidade dos
servigos prestados pela Secretaria de Saude.

3.2. Com o provimento da solugdo, a area requisitante visa a atender as necessidades e garantir a
prestacdo do servico publico.
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3.3. A descricdo da necessidade da contratacdo visa a solu¢cdo mais adequada da demanda, sob a
perspectiva do interesse publico.

3.4. Atualmente, para toda compra publica € realizada uma descricdo detalhada e estimativa do
quantitativo conforme a realidade que se apresenta, com intuito de alcancar a eficiéncia e
vantajosidade das contratacdes publicas.

3.5. Trata-se de uma contratagdo que faz parte do calendéario anual de compras do Municipio, sendo
que praticamente sempre com éxito e eficacia, inclusive no tocante a execucao contratual.

4- AREA REQUISITANTE

Identificacdo da Area requisitante Nome do responsavel
Secretaria Municipal de Satude Andrea Pricila Teixeira Carvalho

5- NECESSIDADES DE NEGOCIO

5.1. Destaca-se, por fim, que os quantitativos foram estimados considerando a Média de Consumo
dos ultimos 02 anos e considerando também uma Politica de Estoque que evite o desabastecimento,
pois a Ultima aquisi¢cdo garantira saldo e até a conclusdo de novo Procedimento Licitatorio.

5.2. O ndo atendimento desta Aquisi¢cdo/Contratacao inviabilizara o cumprimento do supracitado
Plano e impossibilitara o atendimento adequado das demandas deste érgdo municipal no que se
refere aos Itens em questdo, causando sérios prejuizos as atividades desempenhadas pelas
Secretarias e Unidades Usuérias.

5.3. A presente Aquisicdo/Contratacdo possibilitara o cumprimento do supracitado Plano
Estratégico, viabilizando o atendimento satisfatorio da demanda para as Secretarias e Unidades
Usuarias.

6- DEMAIS REQUISITOS NECESSARIOS E SUFICIENTES A ESCOLHA DA SOLUCAO

6.1. Os produtos deverdo entregues no prazo maximo de 07 (sete) dias uteis, apds emissdao da
requisicao.

6.2. A entrega ocorrerd na Secretaria ou Orgao Municipal requisitante, sendo recebido por servidor
designado e nomeado fiscal.

6.3. Os bens poderdao ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as
especificagdes constantes neste Instrumento e na proposta, devendo ser substituidos no prazo de
05 (cinco) dias uteis, a contar da notificagdo, as suas custas, sem prejuizo da aplicacdo das
penalidades.

6.4. Os objetos serdo recebidos:
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a) provisoriamente, de forma sumaria, pelo responsavel por seu acompanhamento e fiscalizacao,
com verificacdo posterior da conformidade do material com as exigéncias contratuais;

b) definitivamente, por servidor ou comissao designada pela autoridade competente, mediante
termo detalhado que comprove o atendimento das exigéncias contratuais, no prazo de 05 (cinco)
dias, contados do recebimento provisorio.

6.5. Na hipdtese de a verificacdo a que se refere o subitem anterior ndo ser procedida dentro do
prazo fixado, reputar-se-4 como realizada, consumando-se o recebimento definitivo no dia do
esgotamento do prazo.

6.6. O recebimento provisério ou definitivo do objeto ndo exclui a responsabilidade da
Fornecedora pelos prejuizos resultantes da incorreta execugao do contrato.

6.7. Em sujeicdo as normas técnicas, 0os materiais devem atender aos requisitos minimos de
utilidade, resisténcia e seguranca e atender as normas técnicas aplicaveis ao objeto e divulgadas
por 6rgaos oficiais competentes;

6.8. A contratada devera entregar o material, quando da solicitacdo da Contratante, em remessa
unica, nos enderecos especificados na ordem de fornecimento;

6.9. A contratada devera assumir a responsabilidade por todas as providéncias e obrigacGes
estabelecidas na legislacdo especifica sobre a qualidade e especificacdo dos materiais que serdo
entregues;

6.10. A contratada devera fornecer diretamente o objeto, ndo podendo transferira responsabilidade
pelo objeto licitado para nenhuma outra empresa ou instituicdo de qualquer natureza;

6.11. Nos valores propostos deverdo estar inclusos todos os custos operacionais, encargos
previdenciarios, trabalhistas, tributarios, comerciais e quaisquer outros que incidam direta ou
indiretamente no fornecimento dos bens;

6.12. Devera ainda conter a indicacdo do banco, nimero da conta e agéncia, para fins de
pagamento;

6.13. Ndo havera exigéncia de garantia de execucdo para a presente contratacdo. Todas as
especificacbes do objeto contidas na proposta, tais como marca, modelo, tipo, fabricante e
procedéncia, vinculam a Contratada;

6.14. Nao se configura necessaria a elaboracdo de cronograma para adequacdo dos locais e
ambientes visando o inicio da execucao do objeto;

6.15. Considerando todo o exposto, ndo ha risco de falhas na contratacdo face adequagdao do
ambiente da organizagdo, haja vista que a Administragdo Municipal retine condi¢des e possui
instalacdes aptas, ndo sendo necessario adequacgdes.

7- ESTIMATIVA DA DEMANDA - QUANTIDADE DE BENS E SERVICOS
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7.1. Realizou-se levantamento no ambito das secretarias relacionadas, a fim de identificar a
necessidade dos itens a serem adquiridos.

7.2. Ressalta-se que esse levantamento levou em consideragdo fatores quanto a finalidade na
frequéncia e utilizagdo dos materiais.

7.3. A estimativa das quantidades a serem contratadas, estd acompanhada das memorias de calculo
e dos documentos que lhe dao suporte, os quais poderdo ser verificados no Mapa de Pesquisa de
Preco e nas Pesquisas de Preco presentes no processo administrativo.

7.4. A descrigdo com completude do objeto, abarcando todos os elementos da solugdo a contratar,
separados em itens, conforme Requisi¢des geradas no sistema de administragdo de materiais que
caracterizam o DFD — Documento de Formalizagao de Demanda.

7.5. Acrescente-se que as quantidades informadas neste ETP, possuem carater generalista, pois
partimos da maxima que fica a livre escolha da Administragdo, a necessidade conforme as
demandas. As quantidades s3o suficientes para atender as demandas das secretarias municipais, e
consequentemente o Fundo Municipal de Saude de Atilio Vivacqua.

7.6. Pontue-se que o quantitativo estimado nessa aquisi¢do implicard ganho de escala, porque
quanto maior a quantidade de servicos a serem cotados, melhor sera o seu valor final, beneficiando
a Administragao Publica, considerando-se, ainda, que somente se empenhara a quantidade de
Materiais a serem contratados.

8- LEVANTAMENTO DE MERCADO

8.1. O levantamento de mercado consiste na andlise das alternativas possiveis, e justificativa
técnica e econdmica da escolha do tipo de solugdo a contratar. Apds a verificacdo do objeto
demandando e dos requisitos da contratacdo, a EQUIPE DE PLANEJAMENTO realizou o
levantamento de mercado e identificou as seguintes caracteristicas:

I- O objeto demandado possui contratagdes similares feitas por outros 6rgdos e entidades publicas,
ou seja, ndo se trata de demanda exclusiva ou estranha para o mercado;

II- Em razdo da baixa complexidade do objeto demandado ndo serd necessario a realiza¢do de
audiéncia e/ou consulta publica, junto ao mercado para coleta de contribuigdes;

III- Nao se aplica a hipotese de locagdao dos bens demandados;

I'V- Diante das necessidades apontadas neste estudo, o atendimento a solucao exige a contratacao
de empresa especializada cujo o ramo de atividade seja compativel como objeto pretendido;

V- Foram analisadas contratacdes similares feitas por outros orgdos e entidades, por meio de
consultas a outros editais, com objetivo de identificar a existéncia de novas metodologias,
tecnologias ou inovacgdes que melhor atendessem as necessidades da Administragdo. Nao se
observou maiores variagdes quanto a execugao do objeto no que se refere ao papel da empresa a
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qual se pretende contratar. Assim, a variacao se da pela modalidade de licitagdo aplicada a cada
caso, a depender da permissibilidade normativa.

VI- A aquisi¢ao dos materiais objeto do presente Estudo Técnico Preliminar se constitui, no atual
cenario, em objeto de frequente aquisi¢cao por 6rgaos publicos, em todas as suas esferas.

VII- Verifica-se a ampla disponibilidade de empresas aptas ao fornecimento dos materiais a serem
adquiridos, conforme os requisitos estabelecidos neste documento.

9- LEVANTAMENTO DE SOLUCOES

9.1. O objetivo deste ETP ¢ proporcionar a escolha da melhor solugdo possivel em termos de
eficacia, efetividade e eficiéncia, além de economicamente viavel, atendendo adequadamente as
necessidades de negdcio que motivaram a demanda.

9.2. Considerando as caracteristicas de utilizacdo, as quantidades de materiais necessarios, os
periodos informados e os valores estimados, conclui-se que a melhor op¢do e a mais vantajosa,
adequada e disponivel no mercado, sob a égide dos principios da oportunidade e conveniéncia da
Administragdo Publica esta na efetiva aquisi¢do de botijoes de Gés Liquefeito de Petroleo — GLP,
assim também pela boa qualidade e procedéncia de cada produto licitado.

9.3. Entre as solugdes disponiveis no mercado, a Unica op¢ao vidvel ¢ a aquisi¢do por item, por
possuir caracteristicas funcionais e técnicas compativeis com cendrio para a implementagdo e
operacionaliza¢do da demanda, vez que tais itens se destinam a compor o estoque do almoxarifado
deste Municipio.

9.4. Do ponto de vista qualitativo ¢ econdmico mostra-se viavel o fornecimento parcelado
conforme entrega de autorizagdo de fornecimento. A aquisicao integral apresenta desvantagens
quanto ao acondicionamento dos materiais bem como impacto no fluxo do recurso financeiro.

9.5. Os Itens em questao, objetivamente definidos, atendem as especificacdes usuais constantes no
Mercado e destinam-se a utilizagdo pelas secretarias municipais.

9.6. Esta Administracdo optou por realizar a presente Aquisi¢do/Contratacdo, através da
modalidade de dispensa de licitagdo, o qual podera ser adotado quando pela natureza do objeto for
possivel definir previamente o quantitativo a ser demandado pela Administragao.

9.7. Salienta-se que esta solucdo tem sido utilizada no ultimo pleito e tem se mostrado mais
eficiente e eficaz no atendimento das necessidades das secretarias municipais até o momento,
sendo passivel de analise quando se utilizar de outra solugdo mais vantajosa a Administracdo
Publica no mercado.

9.8. DO ENQUADRAMENTO COMO BENS OU SERVICOS COMUNS

Trata-se de fornecimento de material comum, cujos padroes de desempenho e qualidade podem
ser objetivamente definidos no edital por meio de especificacdes usuais no mercado.

9.9. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES:
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As contratagdes correlatas sdo aquelas cujos objetos sejam similares ou correspondentes entre si;
jé as contratagdes interdependentes sdo aquelas que, por guardarem relacdo direta na execucao do
objeto, devem ser contratadas juntamente para a plena satisfagao da necessidade da Administragao.
Portanto, apos verificacdo dos itens a serem contratados, observou-se que nao se faz necessaria a
realizagdao de demais contratagdes correlatas e ou interdependentes ao objeto pretendido.

10- REGISTRO DE SOLUCOES CONSIDERADAS INVIAVEIS

10.1. Sobre a demanda em comento, nao ha no mercado muitas solugdes disponiveis para estudo
da viabilidade, sendo a aquisi¢do por item de forma parcelada ou fornecimento integral do objeto
de forma tnica. Conforme § 1° do art. 11 da IN SGD 94/2022, as solugdes identificadas e
consideradas inviaveis deverdo ser registradas no Estudo Técnico Preliminar da Contratacao,
dispensando-se a realizacdo dos respectivos calculos de custo total.

Posto isto, concluimos que se mostra inviavel a aquisi¢ao dos itens das seguintes formas:
» Aquisi¢do por lote ou global.
» Fornecimento integral dos itens contratados.

11- DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE
ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS
HUMANOS, MATERIAIS OU FINANCEIROS DISPONIVEIS

11.1. Os resultados pretendidos com a presente contratagdo sao:

¢ Em relacdo a eficacia: atendimento de todas as demandas de materiais, no suporte a atividade
finalistica do 6rgao;

¢ Quanto a eficiéncia: assegurar a continuidade da prestacao de tais servigos, € do uso racional dos
recursos financeiros;

e Com a aquisi¢ao de botijoes de Gas Liquefeito de Petroleo — GLP buscam-se também, atender
ao principio da economicidade, cuja meta é a obtengao da melhor relagdo custo-beneficio possivel
de gas de cozinha em recursos financeiros, econdmicos e administrativos possa alcangar,
permitindo assim que os servigos sejam realizados de forma rapida, econdmica e sustentavel.

12- DESCRICAO DA SOLUCAO A SER CONTRATADA

Apos a realizacdo da andlise comparativa de solugdes, a solugdo escolhida foi a licitacdo pela
Modalidade Dispensa, com julgamento de menor preco por item e fornecimento parcelado
conforme entrega de requisicao até o limite total do saldo do contrato.

13- JUSTIFICATIVA TECNICA DA ESCOLHA DA SOLUGCAO

13.1. A escolha da solugdo estd devidamente justificada, com base nos beneficios e vantagens que
ela proporcionara e que a diferencie das demais alternativas.
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A justificativa abrange a identificagdo dos beneficios desejados e a serem alcangados em termos
de eficécia, eficiéncia, efetividade e economicidade, quais sejam:

13.1. DA MODALIDADE DE LICITACAO

A modalidade DISPENSA mostrou-se a mais vantajosa apds estudo comparativo, tendo em vista
os prazos determinados pela lei 14.133/2021. As vantagens mais evidenciadas para a dispensa de
licitagdo foram: desenvolvimento do comercio local, agilidade, maior velocidade,
desburocratizagdo e transparéncia.

A modalidade de dispensa de licitagdo apresenta vantagens importantes para a administracao
publica, especialmente pela agilidade no processo de contratagdo, eliminando etapas burocraticas
e reduzindo os prazos necessarios para aquisicdo de bens ou servigos, o que ¢ essencial em
situacdes de urgéncia ou emergéncias. Além disso, contribui para a redugdo dos custos
administrativos, sendo uma solugao eficiente para contratagcdes de pequeno valor, em que o custo
de um processo licitatorio completo seria desproporcional. Também permite flexibilidade para
atender situacdes especificas, como a contratacio de fornecedores exclusivos, desde que
observados os critérios legais e principios de transparéncia. Com a justificativa adequada, a
dispensa garante eficiéncia no uso dos recursos publicos, atendendo as necessidades imediatas da
administracao de forma rapida e responsavel.

13.2 DO PARCELAMENTO DA CONTRATACAO DECORRENTE DE ASPECTOS
TECNICOS E ECONOMICOS

A divisibilidade ¢ pressuposto técnico do parcelamento, sendo o aspecto econdmico representado
pelas vantagens obtidas com a divisdo do objeto em itens, cuja economicidade ¢ proporcionada
pela reducgdo de custos e despesas para a Administragao contratante. Nao ha risco de desinteresse
por eventuais licitantes em fornecer os itens de menor valor, face vasto nimero de possiveis
proponentes disponiveis no mercado local e regional.

O parcelamento da solugdo refere-se a licitagdo realizada por item, sempre que o objeto for
divisivel, ndo haja prejuizo da solugdo, permita ampla participacao de licitantes. Neste contexto,
entende-se que a presente licitacdo deverd ser organizada por itens individuais de modo que se
tenha mais propostas para um item especifico.

Junto a isso, o parcelamento do objeto visa propiciar a ampla participagao de licitantes que, embora
ndo disponham de capacidade para execucdo da totalidade do objeto, podem fazé-lo com relagao
a itens ou unidades autonomas, permitindo que empresas distintas sejam contratadas.

13.3. JUSTIFICATIVA ECONOMICA

A opcao pela modalidade de dispensa de licitagdo por si sO6 ja garante uma maior rapidez e
celeridade ao processo, devido sua urgéncia. Nesse contexto, o 6rgdo terd uma desburocratizacao
gigante, visto o valor da contratagao.

A Ratificagdo da dispensa de licitagdo serd por item, visto que o objeto € divisivel e ndo ha prejuizo
para o conjunto da solu¢@o ou perda de economia de escala, além de ser técnica e economicamente
viavel.
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Conclui-se que a contratagao desejada, nos termos supramencionados, podera contemplar ainda o
registro dos ganhos técnicos, tais como: performance, eficiéncia, eficicia, efetividade, ganhos
logisticos, formas de estoque e economia de escala, durabilidade, garantia, entre outros beneficios
decorrentes da solugdo escolhida.

14- DOS IMPACTOS AMBIENTAIS

Nao se vislumbra necessidades de providéncias de adequacdes para a solugdo a ser contratada,
pois se prescinde de adaptacao direta ao ambiente para inicio do fornecimento de materiais, haja
vista que o Almoxarifado Central e demais reparticdes dispdem de espago fisico compativel e
adequado para execucao contratual.

Neste caso nao se vislumbra impacto ambiental, em razao dos servigos de recarga serem efetuados
na sede da contratada, a qual fara a substituicdo dos botijoes vazios que se encontram nas
dependéncias da administra¢do por botijoes ja carregados, sendo somente a entrega feita na sede
da CONTRATANTE.

O GLP apresenta grande aplicabilidade como combustivel devido as suas caracteristicas de alto
poder calorifico, excelente qualidade de queima, facil manuseio, baixo impacto ambiental,
facilidade de armazenamento e possibilidade de engarrafamento em vasilhames, facilitando o
transporte.

Uma caracteristica do GLP — e dos gases combustiveis em geral — ¢ a sua baixa emissdo de
poluentes. O GLP ¢ um combustivel limpo. Nao € tdéxico e ndo contamina os mananciais de agua
nem o solo.

15- PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Apos a realizagdo desse Estudo Preliminar, o Termo de Referéncia sera elaborado e caso aprovado
pela Administragdo Central sera realizada Licitagdo através de Dispensa de Licitacdo.

A licitagdo estando ratificada e os contratos assinados, os itens licitados poderdo ser solicitados
pela Administragao.

Previamente a contratacdo, a Administracdo adotara agdes para adequagdo e organizacdo do
ambiente, inclusive quanto a capacitagao de servidores para fiscalizagdo e gestdo contratual.

A Administra¢do tomara as seguintes providéncias previamente ao contrato:
a) Defini¢do de servidores para acompanhar e fiscalizar a execucao do objeto contratado.
b) Defini¢dao de planos de trabalhos com vistas a boa execucao do objeto contratado.

Todas as providéncias foram tomadas e adotadas pela administracdo, previamente a celebrag¢do do
contrato, tais como pequenas intervengdes, adaptagdes no seu espago fisico, infraestrutura, ajustes,
adequagdes e alteragdes na estrutura organizacional.

16- CONTRATAGCOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
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Nao existem contratagdes a serem realizadas juntamente com o objeto principal, para sua completa
prestagdo.

17- PLANO ANUAL DE CONTRATACOES E ALINHAMENTO COM PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

A contratacdo esta alinhada ao Plano Plurianual (PPA) e a Lei de Diretrizes Or¢camentarias (LDO)
do Municipio.

18- MAPEAMENTO DE RISCO

18.1. O mapeamento de riscos permite a identificagdo, avaliacdo e gerenciamento dos riscos que
possam comprometer o sucesso da contratacao e da gestdo contratual. Para cada risco identificado,
define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais, possiveis
acdes preventivas e contingéncias, bem como a identificacdo de responsaveis por a¢do. Apos a
identificacao e classificagdo, deve-se executar uma analise qualitativa e quantitativa dos riscos.

18.2. A analise quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relacdo entre a
probabilidade e o impacto. Tal classificagdo resultara no nivel de risco e direcionard as agdes

relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestao do contrato.

18.3. Os riscos de planejamento e de gestdo classificados neste documento € extremamente baixo
conforme experiencias anteriores.

19- DECLARACAO DE VIABILIDADE

Diante de toda a anélise desenvolvida no presente instrumento, a contratagdo mostra-se VIAVEL
em termos de disponibilidade de mercado, consoante a legislagdo em vigor, ndo sendo possivel
observar Obices ao prosseguimento da presente contratagao.

DA JUSTIFICATIVA

As escolhas efetuadas ao longo da elaboragdo do ETP quanto a modalidade escolhida, a divisao
por item, entrega parcelada conforme requisi¢do mostraram-se ser as solu¢des mais viaveis.

As razOes que motivaram a escolha das alternativas, considerando as informagdes apuradas nas
analises técnica-funcional e econdémica, baseiam-se nas opg¢des levantadas e disponiveis no
mercado atualmente.

A solucdo escolhida proporcionara beneficios para a institui¢do, em termos de eficacia, eficiéncia,
efetividade e economicidade, alinhada aos instrumentos estratégicos institucionais e

governamentais.

Importante destacar as diferentes dimensdes dos beneficios esperados:
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Eficacia: Significa atingir o objetivo. A solugdo serd eficaz caso entregue os produtos de acordo
com prazos e qualidade previamente definidos.

Efetividade: Implica em produzir o efeito esperado. A solugdo serd efetiva caso produza os
resultados (beneficios) pretendidos com a contratagdo, em termos de objetivos de negocio e

estratégicos da institui¢do.

Eficiéncia: E fazer certo; fazer bem-feito; fazer mais com menos recursos. A solucao sera eficiente
quando, além de ser eficaz, atende ao principio da economicidade.

Economicidade: Corresponde a melhor relagao entre custo e beneficio.

Atilio Vivacqua/ES, 22 de janeiro de 2025.

ANDRE PRICILA TEIXEIRA CARVALHO
Secretéria (0) de Saude
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