MUNICIPIO DE

Secretaria Municipal de

ATILIO VIVACQUA Saude

Estudo Técnico Preliminar para Contratacdo de Servicos Médicos Especializados em
Ortopedia

1. Diagnostico da Situacio (Inciso I)

Apos analise da situagdo local de satde, constatou-se uma crescente demanda por servigos médicos
ortopédicos especializados em Atilio Vivacqua, refletindo a falta de acesso a atendimentos de
qualidade para os pacientes com condigdes ortopédicas.

2. Justificativa da Necessidade de Contratagio (Inciso II)

A justificativa para a contrata¢do dos servigos médicos ortopédicos baseia-se na urgéncia de suprir
a demanda reprimida por atendimentos especializados em ortopedia na populagio de Atilio
Vivacqua. A falta de acesso a esses servigos compromete a qualidade de vida dos pacientes e
aumenta os custos associados a tratamentos inadequados.

3. Identificacdo do Objeto a ser Contratado (Inciso III)

O objeto a ser contratado consiste na prestagdo de servigos médicos ortopédicos especializados,
incluindo somente consultas médicas para o tratamento eficaz das condigdes ortopédicas dos
pacientes residentes em Atilio Vivacqua.

4. Estimativa de Quantidades e Prazos (Inciso IV)

Com base na analise da demanda local por servigos ortopédicos, estima-se que serdo necessarias
aproximadamente 580 consultas médicas. Quanto aos prazos, espera-se que o contrato tenha
duracdo de 12 meses, com possibilidade de prorrogagdo por igual periodo.

5. Anilise da Disponibilidade de Recursos (Inciso V)

Identificaram-se recursos humanos capacitados, embora em numero limitado, além de
disponibilidade de infraestrutura fisica adequada para a prestacdo dos servicos. Ndo serdo
necessarios investimentos adicionais em equipamentos e materiais para garantir o funcionamento
eficiente do servigo.

6. Analise de Viabilidade (Inciso VI)

A analise de viabilidade técnica, econémica e financeira demonstra que a contratagio dos servicos
médicos ortopédicos € essencial para atender a demanda da populagdo de Atilio Vivacqua. A
melhoria no acesso a esses servigos contribuira significativamente para a promogéo da saide e o
bem-estar da comunidade local.

7. Analise de Riscos (Inciso VII)
[dentificaram-se potenciais riscos associados a contratagdo dos servigos, incluindo possiveis
atrasos na entrega de materiais, escassez de profissionais especializados e variagdes nos custos.

Serdo adotadas medidas de mitigagao de riscos para garantir a execugdo adequada do contrato.

Dificuldade na Contrata¢do de Profissionais Qualificados:
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¢ Realizar um processo de selegdo rigoroso, priorizando a experiéncia e a qualificagdo dos
profissionais de saude.

« [Estabelecer parcerias com instituigdes de ensino e o6rgdos profissionais para ampliar o
acesso a profissionais qualificados.

« Implementar programas de capacitagdo e treinamento para os profissionais contratados,
garantindo que estejam atualizados com as melhores praticas médicas e de atendimento.

Escassez de Recursos Materiais e Equipamentos:
o Realizar um levantamento detalhado das necessidades de materiais e equipamentos para os
servigos médicos ortopédicos.
« Estabelecer acordos com fornecedores confiaveis para garantir o fornecimento continuo de
materiais e equipamentos necessarios.
¢« Manter um inventario atualizado dos materiais e equipamentos disponiveis.
implementando sistemas de monitoramento para prevenir a escassez ou a obsolescéncia.

Variacoes nos Custos e Or¢camento Insuficiente:

« Realizar uma analise detalhada dos custos envolvidos na prestagdo dos servigos médicos
ortopédicos, considerando todos os aspectos, como pessoal, materiais, equipamentos e
infraestrutura.

« Estabelecer um or¢amento realista, considerando possiveis variacdes nos custos e a
inflacdo.

» Monitorar regularmente os gastos e custos do projeto. ajustando o or¢gamento conforme
necessario para evitar desvios significativos.

8. Estimativa de Custos e Forma de Pagamento (Inciso VIII)

Estima-se que os custos totais do contrato para a prestagdo dos servigos médicos ortopédicos serdo
de aproximadamente R$ 59.900,00. Quanto a forma de pagamento, serd adotado o pagamento
mensal, conforme a realizac¢do dos servigos, de acordo com os termos estabelecidos no contrato.

9. Analise de Impacto Or¢amentario e Financeiro (Inciso IX)

A contratagdo dos servigos médicos ortopédicos terd um impacto pequeno no orgamento do
municipio. Sera realizada uma andlise detalhada do impacto financeiro e or¢amentdrio para
carantir a sustentabilidade e a efic4cia da contratagéo.

10. Proje¢do de Retorno ou Beneficio Social (Inciso X)

Espera-se que a contratagdo dos servigos médicos ortopédicos resulte em beneficios significativos
para a populagdo de Atilio Vivacqua, incluindo a melhoria do acesso a servigos de saude. redugédo
do tempo de espera por atendimento, melhorias na qualidade de vida dos pacientes e reducdo dos
custos associado- a tratamentos inadequados.

11. Defini¢ao de Critérics de Avaliacio da Execuc¢io Contratual (Inciso XI)
Serdo estabelecidos critérios objetivos para avaliagdo da execugdo contratual, incluindo

indicadores de qualidade, prazos de atendimento, satisfagdo dos pacientes e conformidade com as
especificagdes técnicas.
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12. Definicio de Modelo de Governanca e Gestio do Contrato (Inciso XII)

Sera adotado um modelo de governanga e gestdo do contrato que estabelega claramente as
responsabilidades das partes envolvidas, mecanismos de acompanhamento e controle,
procedimentos de resolugédo de conflitos e comunicagao entre as partes.

13. Outros Elementos Relevantes (Inciso XIII)

Além dos elementos mencionados acima, este estudo técnico preliminar também considerou a
importancia da avaliagdo da capacidade técnica e da experiéncia dos potenciais fornecedores na
prestacdo de servigos médicos ortopédicos, garantindo a escolha do prestador mais qualificado
para atender as necessidades da populagio de Atilio Vivacqua.

14. Conclusiao

O estudo técnico preliminar demonstra a necessidade e viabilidade da contratagéo de servigos
médicos especializados em ortopedia. Recomenda-se seguir com o processo de contratagdo.
adotando os critérios estabelecidos neste estudo para selegdo do prestador de servigos.

15. Referéncias
« Dados estatisticos de demanda por servigos ortopédicos na regido.
« Legislagdo pertinente & contratagio de servigos meédicos.
« Estudos sobre os impactos da especializagdo em ortopedia na qualidade do atendimento e
nos resultados para os pacientes.

Atilio Vwacqua/ES 03 de abril de 2024.
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Gerente do Fundo Municipal de Saude

XX/

Praca José Valentim !.cpes, 02 — Centro — Atilio Vivacqua - Espirito Santo - CEP: 29.490-000
E-mail: saude@pmav.es.gov.br | Telefone: (28) 3026-9600




MUNJC'P'O DE Secretaria Municipal de
ATILIO VIVACQUA Salde

Modelo de Governanca e Gestao do Contrato

1. Comité Gestor do Contrato

Um Comité Gestor do Contrato sera estabelecido para supervisionar e gerenciar a execugdo do
contrato de servigos médicos ortopédicos. Este comité sera composto por representantes das seguintes
areas:

- Secretaria de Saude do municipio de Atilio Vivacqua.

- Setor de Gestdo de Contratos da Secretaria de Saude.

- Equipe Técnica Responsavel pela Contratagio.

- Representantes dos profissionais de saiide envolvidos na prestagdo dos servigos ortopédicos.

2. Responsabilidades do Comité Gestor do Contrato
O Comité Gestor do Contrato tera as seguintes responsabilidades:

- Supervisionar a execugdo do contrato, garantindo o cumprimento dos termos estabelecidos.

- Monitorar o desempenho do contratado, avaliando a qualidade dos servigos prestados e o alcance
dos resultados esperados.

- Identificar ¢ resolver eventuais problemas ou desafios que possam surgir durante a execugdo do
contrato.

- Garantir a comunicagdo eficaz entre todas as partes envolvidas no contrato.

- Analisar e aprovar eventuais alteragdes no escopo do contrato, conforme necessario.

- Realizar reunides periddicas para revisar o progresso do contrato e tomar decisdes estratégicas.

3. Papéis e Responsabilidades dos Envolvidos

- **Secretaria de Satde:** Responsavel por supervisionar o contrato de servigos médicos
ortopédicos, garantindo que os servigos atendam as necessidades da populagdo de Atilio Vivacqua.

- **Setor de Gestao de Contratos:** Responsavel por acompanhar e monitorar o desempenho do
contratado, garantindo o cumprimento dos termos contratuais.

- **Equipe Técnica Responsivel pela Contratagdo:** Responsavel por avaliar as propostas dos
fornecedores, selecionar o contratado e acompanhar a execu¢@o do contrato.

- **Profissionais de Saude:** Responsaveis por prestar os servigos médicos ortopédicos com
qualidade e eficiéncia, conforme as diretrizes estabelecidas pela Secretaria de Satde e pelo contrato.

4. Fluxo de Comunicacao

Um fluxo de comunicag@o claro e eficaz sera estabelecido entre todas as partes envolvidas no contrato.
Serao realizadas reunides regulares do Comité Gestor do Contrato, além de canais de comunicagio
direta entre a Secretaria de Saude, o Setor de Gestdo de Contratos, a Equipe Técnica Responsavel pela
Contratagdo e os profissionais de satde responsaveis pela execugdo dos servigos ortopedicos.

5. Mecanismos de Controle e Avaliagio

Serdo estabelecidos mecanismos de controle e avaliagdo para monitorar o desempenho do contratado
e garantir a qualidade dos servigos prestados. Serdo realizadas avaliagdes periodicas do contrato,
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levando em consideragio indicadores de desempenho, satisfagdo dos pacientes e conformidade com
as especificagdes técnicas.

6. Resolug¢ido de Conflitos

Um procedimento claro para a resolu¢do de conflitos serd estabelecido, permitindo que eventuais
disputas sejam resolvidas de forma rapida e eficaz. Serd incentivado o dialogo e a negociagdo entre as
partes envolvidas, com intervengdo do Comité Gestor do Contrato, se necessario, para alcangar uma
solugdo satisfatoria para todas as partes.

Este modelo de governanga' e gestdo do contrato proporcionara uma estrutura sélida para garantir a
eficacia e o sucesso da contratagdo de servigos médicos especializados em ortopedia em Atilio
Vivacqua, garantindo a qualidade dos servigos prestados e o atendimento as necessidades da
populagao local.

Atilio Vivacqua/ES, 03 de abril de 2024.

(Jerente do Fundo Municipal de Saude
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